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Unidad Objetivo Indicador Meta
cuantificable

Enlace al sistema de gestion de planificacion para verificacion de los
indicadores y metas cuantificables

Alcaldia

Planificar, dirigir, coordinar y supervisar todas las acciones y procesos de trabajo
�a�s�e�g�u�r�a�n�d�o� �e�f�i�c�i�e�n�c�i�a� �y� �e�f�i�c�a�c�i�a� �e�n� �l�a�s� �f�i�n�a�l�i�d�a�d�e�s� �pÿý�b�l�i�c�a�s� �p�a�r�a� �b�e�n�e�f�i�c�i�o� �d�e� �l�a
�c�o�m�u�n�i�d�a�d� �y� �d�e� �l�a� �I�n�s�t�i�t�u�c�iÿý�n� �M�u�n�i�c�i�p�a�l�,� �a�s�e�g�u�r�a� �l�a� �g�e�s�t�iÿý�n� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�i�o�n�a�l� �y� �s�u

�o�r�i�e�n�t�a�c�iÿý�n� �h�a�c�i�a� �e�n�f�o�q�u�e�s� �m�o�d�e�r�n�o�s�,� �g�a�r�a�n�t�i�z�a�n�d�o� �e�l� �c�u�m�p�l�i�m�i�e�n�t�o� �d�e� �l�o�s
�o�b�j�e�t�i�v�o�s� �e�s�t�r�a�tÿý�g�i�c�o�s�,� �s�a�t�i�s�f�a�c�i�e�n�d�o� �l�a�s� �d�e�m�a�n�d�a�s� �c�i�u�d�a�d�a�n�a�s�.

Plan de trabajo y
�A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�iÿý�n

�Pÿý�b�l�i�c�a�.

Administrar de
forma eficiente

los Recuros
Municipales en

�a�p�l�i�c�a�c�iÿý�n� �a�l
Plan de trabajo
de la maxima

autoridad.
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Concejo
Municipal

Proponer en el ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia
�d�e�l� �G�o�b�i�e�r�n�o� �A�u�tÿý�n�o�m�o� �D�e�s�c�e�n�t�r�a�l�i�z�a�d�o� �M�u�n�i�c�i�p�a�l�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �l�a� �e�x�p�e�d�i�c�iÿý�n� �d�e
ordenanzas cantonales, acuerdos y resoluciones, a travez de fiscalizacion a la

�g�e�s�t�iÿý�n� �d�e�l� �a�l�c�a�l�d�e� �o� �a�l�c�a�l�d�e�s�a� �d�e�l� �g�o�b�i�e�r�n�o� �a�u�tÿý�n�o�m�o� �d�e�s�c�e�n�t�r�a�l�i�z�a�d�o
municipal.

Ordenanzas e
Informes de

�F�i�s�c�a�l�i�z�a�c�iÿý�n�.

�A�p�r�o�b�a�c�iÿý�n� �d�e
Ordenanzas y
�e�l�a�b�o�r�a�c�iÿý�n� �d�e

informes de
�f�i�s�c�a�l�i�z�a�c�iÿý�n
desde sus

comptetencias.
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�D�i�r�e�c�c�iÿý�n� �d�e
�P�l�a�n�i�f�i�c�a�c�iÿý�n� �y
Ordenamiento

Territorial

�P�r�e�s�t�a�r� �a�s�e�s�o�rÿý�a� �tÿý�c�n�i�c�a� �p�a�r�a� �l�a� �e�s�t�r�u�c�t�u�r�a�c�iÿý�n� �d�e� �l�a� �P�l�a�n�i�f�i�c�a�c�iÿý�n� �e�s�t�r�a�tÿý�g�i�c�a
institucional, canaliza y coordina las acciones de trabajo interdisciplinario de los

�d�i�f�e�r�e�n�t�e�s� �p�r�o�c�e�s�o�s� �y� �s�u�b�p�r�o�c�e�s�o�s�,� �a�sÿý� �c�o�m�o� �l�a� �e�l�a�b�o�r�a�c�iÿý�n� �d�e� �p�r�o�y�e�c�t�o�s�,
�e�s�t�u�d�i�o�s�,� �d�o�c�u�m�e�n�t�o�s� �tÿý�c�n�i�c�o�s� �y� �l�a� �i�n�v�e�s�t�i�g�a�c�iÿý�n� �n�e�c�e�s�a�r�i�a� �p�a�r�a� �m�e�j�o�r�a�r� �y
�e�v�a�l�u�a�r� �s�u� �o�p�e�r�a�t�i�v�i�d�a�d�.� �C�o�n�s�o�l�i�d�a� �y� �f�o�r�t�a�l�e�c�e� �l�a� �a�c�c�iÿý�n� �d�e� �l�o�s� �d�i�f�e�r�e�n�t�e�s

�p�r�o�c�e�s�o�s� �y� �s�u�b�p�r�o�c�e�s�o�s� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�i�o�n�a�l�e�s�,� �a� �t�r�a�vÿý�s� �d�e�l� �a�s�e�s�o�r�a�m�i�e�n�t�o� �q�u�e
permita la operatividad de los mismos.

Proyectos y
Estudios de
�P�l�a�n�e�a�c�iÿý�n
�E�s�t�r�a�tÿý�g�i�c�a�.

�E�j�e�c�u�c�iÿý�n� �d�e
Proyectos y

Planes
�E�s�t�r�a�tÿý�g�i�c�o�s�.
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�D�i�r�e�c�c�iÿý�n� �d�e
�A�s�e�s�o�rÿý�a
�J�u�rÿý�d�i�c�a

�P�l�a�n�i�f�i�c�a�r�,� �o�r�g�a�n�i�z�a�r�,� �c�o�n�t�r�o�l�a�r� �y� �d�i�r�i�g�i�r� �l�a�b�o�r�e�s� �d�e� �a�s�e�s�o�rÿý�a� �j�u�rÿý�d�i�c�a�,� �y� �a�c�tÿý�a
�j�u�n�t�o� �c�o�n� �e�l� �a�l�c�a�l�d�e� �e�n� �l�a� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�c�iÿý�n� �j�u�d�i�c�i�a�l� �y� �e�x�t�r�a�j�u�d�i�c�i�a�l� �d�e�l� �g�o�b�i�e�r�n�o

�m�u�n�i�c�i�p�a�l�.� �B�r�i�n�d�a� �s�o�p�o�r�t�e� �a�l� �d�e�s�a�r�r�o�l�l�o� �d�e� �l�a� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�iÿý�n� �m�u�n�i�c�i�p�a�l�,
�e�n�c�a�m�i�nÿý�n�d�o�l�e� �d�e�n�t�r�o� �d�e� �l�a� �c�o�r�r�e�c�t�a� �a�p�l�i�c�a�c�iÿý�n� �d�e� �l�a�s� �d�i�s�p�o�s�i�c�i�o�n�e�s� �l�e�g�a�l�e�s�.

�B�r�i�n�d�a� �a�s�e�s�o�rÿý�a� �e�n� �p�r�o�y�e�c�t�o�s� �d�e� �o�r�d�e�n�a�n�z�a�s�,� �r�e�g�l�a�m�e�n�t�o�s�,� �a�c�u�e�r�d�o�s� �y
resoluciones y propone sobre la materia, las reformas, recomendaciones que

fueren necesarias.

�A�s�e�s�o�rÿý�a
�j�u�rÿý�d�i�c�a�,� �e�n

�r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�c�iÿý�n
judicial y

extrajudicial del
GAD.

Seguimiento a
procesos
legales y

Aseoria legal
en   proyectos

de ordenanzas,
reglamentos,
acuerdos y

resoluciones.
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�D�i�r�e�c�c�iÿý�n� �d�e
Talento Humano

Planificar actividades del Recurso Humano, tendientes a conseguir el
�c�u�m�p�l�i�m�i�e�n�t�o� ÿý�p�t�i�m�o� �y� �o�p�o�r�t�u�n�o� �d�e� �l�o�s� �p�r�o�d�u�c�t�o�s� �y� �s�e�r�v�i�c�i�o�s� �f�r�e�n�t�e� �a� �l�a�s

demandas que los funcionarios municipales y la comunidad, dentro de una
ambiente de trabajo cordial y estimulante, que busque paralelamente el

bienestar y desarrollo personal y profesional de los integrantes, planea, formula
�p�o�lÿý�t�i�c�a�s�,� �p�l�a�n�e�s� �y� �p�r�o�y�e�c�t�o�s� �y� �e�j�e�c�u�t�a� �s�i�s�t�e�m�a�s� �tÿý�c�n�i�c�o�s� �d�e� �r�e�c�u�r�s�o�s� �h�u�m�a�n�o�s�.

Bienestar,
desarrollo
personal y

profesional de
Recurso
Humano.

Ambiente
Laboral
Optimo,

garantizando el
desarrollo
personal y

profesional de
los servidores

�pÿý�b�l�i�c�o�s�.
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�D�i�r�e�c�c�iÿý�n
Financiera

Implementar esquemas de control financiero, sujetas a las leyes, normas
�tÿý�c�n�i�c�a�s� �y� �r�e�g�l�a�m�e�n�t�o�s� �i�n�t�e�r�n�o�s� �d�e� �l�a� �m�u�n�i�c�i�p�a�l�i�d�a�d� �a�t�r�a�v�e�z� �d�e�l� �a�s�e�s�o�r�a�m�i�e�n�t�o

�tÿý�c�n�i�c�o� �d�e� �c�a�l�i�d�a�d� �e�n� �m�a�t�e�r�i�a� �f�i�n�a�n�c�i�e�r�a� �t�r�i�b�u�t�a�r�i�a� �a� �l�a�s� �a�u�t�o�r�i�d�a�d�e�s� �y
�f�u�n�c�i�o�n�a�r�i�o�s� �d�e� �l�a� �i�n�s�t�i�t�u�c�iÿý�n�,� �f�a�c�i�l�i�t�a�n�d�o� �l�a� �o�p�e�r�a�t�i�v�i�d�a�d� �d�e� �l�o�s� �p�r�o�c�e�s�o�s�,
�m�e�d�i�a�n�t�e� �l�a� �e�j�e�c�u�c�iÿý�n� �d�e� �l�a�b�o�r�e�s� �f�i�n�a�n�c�i�e�r�a�s� �d�e� �a�p�o�y�o� �a� �l�a� �g�e�s�t�iÿý�n� �d�e� �l�o�s

Presupuesto
Anual y control

financiero a
traves de rentas

tesoreria y

Control
Financiero en

la
Administracion

�Pÿý�b�l�i�c�a
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Unidad Objetivo Indicador Meta
cuantificable

Enlace al sistema de gestion de planificacion para verificacion de los
indicadores y metas cuantificables

�d�i�f�e�r�e�n�t�e�s� �p�r�o�c�e�s�o�s� �d�e� �l�a� �m�u�n�i�c�i�p�a�l�i�d�a�d�,� �a� �t�r�a�vÿý�s� �d�e� �l�a�s� �u�n�i�d�a�d�e�s� �d�e� �s�u
estructura es responsable de administrar los tributos, programar y evaluar el

�p�r�e�s�u�p�u�e�s�t�o�,� �r�e�g�u�l�a�r� �l�a� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�iÿý�n� �d�e� �l�a�s� �r�e�n�t�a�s� �y� �d�e�l� �t�e�s�o�r�o� �m�u�n�i�c�i�p�a�l�,� �y� �d�e
�c�o�n�t�a�b�i�l�i�z�a�r� �l�a�s� �t�r�a�n�s�a�c�c�i�o�n�e�s� �r�e�l�a�c�i�o�n�a�d�a�s� �c�o�n� �l�a� �c�a�p�t�a�c�iÿý�n� �y� �u�t�i�l�i�z�a�c�iÿý�n� �d�e� �l�o�s

recursos.

contabilidad.

mejorando la
�c�a�p�t�a�c�iÿý�n� �y

�u�t�i�l�i�z�a�c�iÿý�n� �d�e
los recursos.

Secretaria
General

�D�a�r� �f�e� �d�e� �l�o�s� �a�c�t�o�s� �d�e�l� �C�o�n�c�e�j�o� �y� �d�e� �l�a� �A�l�c�a�l�dÿý�a�.� �D�a�r� �a�p�o�y�o� �e�n� �l�o�s� �d�i�f�e�r�e�n�t�e�s
�t�rÿý�m�i�t�e�s� �d�e� �e�s�t�a�s� ÿý�r�e�a�s� �m�e�d�i�a�n�t�e� �s�o�p�o�r�t�e� �d�e� �d�o�c�u�m�e�n�t�a�c�iÿý�n�,� �a�r�c�h�i�v�o� �y� �e�n� �e�l

despacho diario de los asuntos de la Municipalidad. Programa, dirige, coordina y
controla las actividades de su competencia y establece procedimientos de
�t�r�a�b�a�j�o� �a�d�e�c�u�a�d�o�s�,� �q�u�e� �p�e�r�m�i�t�a� �u�n�a� �o�p�o�r�t�u�n�a� �a�t�e�n�c�iÿý�n� �y� �d�e�s�p�a�c�h�o� �d�e� �l�o�s

asuntos de la municipalidad.
�R�e�d�a�c�t�a� �y� �s�u�s�c�r�i�b�e� �l�a�s� �a�c�t�a�s� �d�e�l� �C�o�n�c�e�j�o� �y� �d�e� �l�a� �C�o�m�i�s�iÿý�n� �d�e� �m�e�s�a

�R�e�d�a�c�c�iÿý�n� �d�e
Actas de
Consejo,

�C�o�m�i�s�iÿý�n� �d�e
Mesa y Manejo

de Archivo
General

Actas de
seciones de

consejo,
comisiones y

control de
archivo general
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�D�i�r�e�c�c�iÿý�n
Administrativa

Formular planes, programas y procedimientos administrativos para garantizar la
�o�p�t�i�m�i�z�a�c�iÿý�n� �y� �e�l� �c�u�m�p�l�i�m�i�e�n�t�o� �d�e� �l�o�s� �s�e�r�v�i�c�i�o�s� �m�u�n�i�c�i�p�a�l�e�s� �y� �b�r�i�n�d�a�r� �a�s�i�s�t�e�n�c�i�a

�tÿý�c�n�i�c�a� �y� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� �a� �l�o�s� �d�i�f�e�r�e�n�t�e�s� �p�r�o�c�e�s�o�s� �y� �s�u�b�p�r�o�c�e�s�o�s�;� �c�o�n� �o�r�i�e�n�t�a�c�iÿý�n
�d�e� �e�n�f�o�q�u�e�s� �m�o�d�e�r�n�o�s� �d�e� �g�e�s�t�iÿý�n�,� �v�e�l�a�r� �q�u�e� �l�o�s� �b�i�e�n�e�s� �m�u�n�i�c�i�p�a�l�e�s� �c�u�m�p�l�a�n

�c�o�n� �n�o�r�m�a�s� �d�e� �s�e�g�u�r�i�d�a�d� �i�n�d�u�s�t�r�i�a�l� �y� �p�r�e�v�e�n�c�iÿý�n� �d�e� �r�i�e�s�g�o�s�,� �e�j�e�c�u�t�a�n�d�o
acciones de control previo, para el correcto uso y finalidad de los bienes y

recursos municipales, acorde a la normativa interna y externa.

Planes,
Programas

Administrativos y
Uso correcto de

los Bienes y
Recursos

Municipales.

Ejecutar planes
y

procedimientos
que mejore la
�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�iÿý�n
�pÿý�b�l�i�c�a� �y� �e�l� �u�s�o
de los bienes y

recursos
�pÿý�b�l�i�c�o�s�.
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�D�i�r�e�c�c�iÿý�n� �d�e
Responsabilidad

Social

�D�i�s�eÿý�a�r� �y� �g�e�s�t�i�o�n�a�r� �p�l�a�n�e�s� �y� �p�r�o�g�r�a�m�a�s� �t�e�n�d�i�e�n�t�e�s� �a� �c�o�n�s�e�g�u�i�r� �l�a� �i�n�c�l�u�s�iÿý�n� �a�l
�d�e�s�a�r�r�o�l�l�o� �d�e� �l�a� �p�o�b�l�a�c�iÿý�n�,� �l�i�d�e�r�a� �e�l� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o� �f�r�e�n�t�e� �s�o�c�i�a�l� �q�u�e� �p�r�i�v�i�l�e�g�i�a� �l�a

�a�t�e�n�c�iÿý�n� �d�e� �g�r�u�p�o�s� �v�u�l�n�e�r�a�b�l�e�s�,� �l�a� �i�n�c�l�u�s�iÿý�n� �a� �l�a� �c�u�l�t�u�r�a� �y� �a�c�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �d�e�p�o�r�t�i�v�a�s
�d�e� �l�a� �p�o�b�l�a�c�iÿý�n� �y� �e�l� �d�e�r�e�c�h�o� �a� �l�a� �c�o�m�u�n�i�d�a�d� �a� �e�s�t�a�r� �d�i�r�e�c�t�a� �y� �c�o�r�r�e�c�t�a�m�e�n�t�e
�i�n�f�o�r�m�a�d�o� �s�o�b�r�e� �l�a�s� �a�c�t�i�v�i�d�a�d�e�s� �d�e� �l�a� �i�n�s�t�i�t�u�c�iÿý�n�,� �e�s�t�a�b�l�e�c�i�e�n�d�o� �c�a�n�a�l�e�s� �d�e

�c�o�m�u�n�i�c�a�c�iÿý�n� �d�i�r�e�c�t�o�s� �c�o�n� �l�a� �c�i�u�d�a�d�a�nÿý�a�.

Proyectos
Sociales,
Eventos

Culturales,
Sociales y
Deportivos.

�D�a�r� �a�t�e�n�c�iÿý�n� �a
los sectores

vulnerables a
traves de la

inclusion
social, cultura

y Deporte en la
comunidad.
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�D�i�r�e�c�c�iÿý�n� �d�e
�O�b�r�a�s� �Pÿý�b�l�i�c�a�s

�P�l�a�n�e�a�r�,� �d�i�r�e�c�c�i�o�n�a�r� �y� �c�o�o�r�d�i�n�a�r� �e�l� �p�r�o�g�r�a�m�a� �d�e� �m�o�v�i�l�i�d�a�d� �y� �o�b�r�a�s� �pÿý�b�l�i�c�a�s�,� �y
�d�e�mÿý�s� �i�n�v�e�r�s�i�o�n�e�s� �s�o�b�r�e� �l�a� �m�a�t�e�r�i�a� �e�n� �b�e�n�e�f�i�c�i�o� �d�e�l� �c�a�n�tÿý�n�,� �e�s�t�a�b�l�e�c�i�e�n�d�o

prioridades de conformidad con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.
�C�o�n�s�o�l�i�d�a� �y� �f�o�r�t�a�l�e�c�e� �l�a� �a�c�c�iÿý�n� �d�e� �l�o�s� �d�i�f�e�r�e�n�t�e�s� �p�r�o�c�e�s�o�s� �y� �s�u�b�p�r�o�c�e�s�o�s

organizacionales, dotando de valor agregado a la productividad de los mismos,
�m�e�d�i�a�n�t�e� �e�l� �r�e�s�p�a�l�d�o� �d�e� �n�o�r�m�a�s� �p�o�lÿý�t�i�c�a�s� �y� �e�s�t�r�a�t�e�g�i�a�s� �p�a�r�a� �l�o�g�r�a�r� �e�l

�c�u�m�p�l�i�m�i�e�n�t�o� �d�e� �l�o�s� �o�b�j�e�t�i�v�o�s� �e�s�t�r�a�tÿý�g�i�c�o�s� �y� �a�s�e�g�u�r�a�r� �l�a� �c�a�l�i�d�a�d� �d�e� �l�o�s� �p�r�o�d�u�c�t�o�s
y servicios finales que se entregan a la colectividad.

Programa de
Movilidad y

�O�b�r�a�s� �Pÿý�b�l�i�c�a�s
en concordancia

con el PDOT

�E�j�e�c�u�c�iÿý�n� �d�e
un Plan de
Movilidad y

Obras
�Pÿý�b�l�i�c�a�s�,� �e�n
beneficio del

�c�a�n�tÿý�n
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�D�i�r�e�c�c�iÿý�n� �d�e
�G�e�s�t�iÿý�n� �d�e
Desarrollo

Sustentable

�D�i�s�eÿý�a�r� �y� �g�e�s�t�i�o�n�a�r� �p�o�lÿý�t�i�c�a�s�,� �p�l�a�n�e�s� �y� �p�r�o�g�r�a�m�a�s� �t�e�n�d�i�e�n�t�e�s� �a� �c�o�n�s�e�g�u�i�r� �e�l
�d�e�s�a�r�r�o�l�l�o� �s�u�s�t�e�n�t�a�b�l�e� �d�e�l� �c�a�n�tÿý�n�,� �i�n�c�e�n�t�i�v�a�n�d�o� �l�a� �p�rÿý�c�t�i�c�a� �d�e� �v�a�l�o�r�e�s� �s�o�c�i�a�l�e�s� �y
�a�m�b�i�e�n�t�a�l�e�s� �e�n� �e�l� �d�e�s�a�r�r�o�l�l�o� �e�c�o�nÿý�m�i�c�o� �p�r�o�d�u�c�t�i�v�o� �d�e�l� �c�a�n�tÿý�n�,� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�n�d�o� �l�a
higiene y el ornato como agente de embellecimiento de la ciudad, procurando

�a�s�e�g�u�r�a�r� �y� �m�e�j�o�r�a�r� �l�a� �c�a�l�i�d�a�d� �d�e� �v�i�d�a� �d�e� �l�a� �p�o�b�l�a�c�iÿý�n�.

�D�i�s�eÿý�o� �y� �g�e�s�t�iÿý�n
�d�e� �p�o�lÿý�t�i�c�a�s�,

planes y
programas de 

desarrollo
sustentable,

ambientales y
productivos,

considerando la
higiene y el
ornato de la

ciudad.

�A�p�l�i�c�a�c�iÿý�n� �d�e
planes y

programas,
ambientales,
productivos e

higiene y
ornato
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